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องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสมเด็จ 

อ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

แบบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

( ห้วงตุลาคม พ.ศ.2565 ถึง มีนาคม พ.ศ.2566 ) 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสมเด็จ ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไป
ตาม กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงาน
ตาม ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การ
พัฒนา คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย ของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. การปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
 เป้าประสงค์ วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง 

และ การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน
การ ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับ
ผลตอบแทนและ มีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
       กลยุทธ์  

    ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสมเด็จ 

    ๒. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน
การ สรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน  

    ๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
              ๔. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
              ๕. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร  
         การด าเนินการ 
  ๑. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสมเด็จ (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 

 ๒. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ 
ปฏิบัติการ)  

๓. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคู่มือแผน 
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ)  

๒. การสรรหาคนดีคนเก่งเพือ่ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 เป้าประสงค์  เสริมสร้างความม่ันคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ 

ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานและสมรรถนะ
ใน ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย 
อาชีวอ นามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
และสนับสนุน การด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  



 
 
 
กลยุทธ์ 
 ๑. ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง  
 ๒. รายงานต าแหน่งว่างไปยังจังหวัดกาฬสินธุ์เพ่ือเสนอไปยังกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเพื่อ 

ด าเนินการสรรหาในต าแหน่งประเภทบริหารงานท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น หรือประเภทวิชาการ  
การด าเนินการ 
 1. รับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ  
 2. ก.ท.ด าเนินการคัดเลือก/สอบคัดเลือก ต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่นระดับต้น  
 3. ประกาศสรรหาบุคคลภายนอกเป็นพนักงานจ้าง  
3. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
เป้าประสงค์ การบรรจุและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งใด ให้ค านึงถึง 

ความรู้ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง รวมทั้งให้พิจารณาถึงคุณลักษณะความ จ าเป็นอื่น      
ที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นตามลักษณะงานของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

กลยุทธ์  
1. การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น และการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ให้บรรจุ 

และแต่งตั้ง จาก 
 (๑) ผู้สอบแข่งขันได้ตามล าดับที่การขึ้นบัญชี 
 (๒) ผู้ได้รับคัดเลือก  
2. การโอน เรื่อง รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือประเภทอ่ืน เพ่ือมา 

ด ารงต าแหน่งในสายงานที่ว่าง ตามที่คณะกรรมการก าหนด 
 3. การเลื่อนพนักงานส่วนท้องถิ่นขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นให้พิจารณาจาก 

คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ผลงาน ความรู้ ความสามารถ ความประพฤติคุณธรรมและจริยธรรม ประวัติ
การปฏิบัติราชการ และการผ่านหลักสูตรอบรมตามที่คณะกรรมการกลาง  

การด าเนินการ  
1. รับโอนพนักงานส่วนต าบลประเภทวิชาการ  
2. รายงานต าแหน่งว่างประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับต้นเพื่อให้ ก.อบต.ท าการสรรหาและคัดเลือก 
3. ประกาศรับสมัครบุคคลภายนอกเพ่ือท าการสรรหาพนักงานจ้าง  
4. การพัฒนาบุคลากร 

 เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ ขององค์กร 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ ผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  

กลยุทธ์  
๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลศรี

สมเด็จ  
๒. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 

ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  



 ๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  

๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีสมเด็จ 

๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง การด าเนินการ  

๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ (รายละเอียดตามแผนพัฒนา 
บุคลากร)  

๒. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ ได้แก่ 
        - โครงการฝึกอบรม หลักสูตรปฏิบัติ “การจัดการและการแก้ปัญหากรณีเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยผู้พิการ                   

ผู้ป่วยเอดส์ การพัฒนาคุณภาพชีวิต และการจัดสวัสดิการ ขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่น” โดยมีก าหนด
ระหว่างวันที่ 27-29 เมษายน ณ โรงแรมริมปาว อ าเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 - โครงการฝึกอบรม หลักสูตรปฏิบัติ “การพัฒนาขีดความสามารถเจ้าหน้าที่พนักงานตามกฎหมายว่า

ด้วยการสาธารณสุขขององค์กรปกครองส่วนถิ่น”ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ระหว่างวันที่ 28-30 
ตุลาคม 2565 ณ โรงแรมริมปาว อ าเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ 
        - โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักพัฒนาชุมชนรุ่นที่37 ระหว่างวันที่ 7-24 พฤศจิกายน 2565 ณ 

สถาบันพัฒนาท้องถิ่น ซอยคลองหลวง 8 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง  จังหวัด
ปทุมธานี 
        - โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักวิชาการเกษตร รุ่นที่ 10  ระหว่างวันที่ 7-27 มกราคม 2566      

ณ สถาบันพัฒนาท้องถิ่น ซอยคลองหลวง 8 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง  จังหวัด
ปทุมธานี 
        - โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการระบบค านวณราคากลางงานก่อสร้างด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) รุ่นที่ 1 ในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ห้องประชุมส านักงานทาง
หลวงชนบทที่16 กาฬสินธุ์ อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์  
         - โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการผู้ปฏิบัติงานด้านบ าเหน็จบ านาญ ข้าราชการส่วนท้องถิ่นขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือซักซ้อมแนวทางการปฎิบัติและเตรียมความพร้อม
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่นที่มีผู้เกษียณอายุในปีงบประมาณ 2566 รุ่นที่6 
ระหว่างวันที่ 20-22 มีนาคม 2566 ณ โรงแรมอเล็กซานเดอร์ กรุงเทพมหานคร 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
        เป้าประสงค์  
        1. เพ่ือปรับปรุง และพัฒนาผลการปฏิบัติงานขององค์กร หน่วยงาน และพนักงาน  
        2. เพ่ือให้เป้าหมายในการปฏิบัติงานขององค์กร หน่วยงาน และพนักงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน  
        3. เพ่ือพัฒนาความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานของพนักงาน  
        4. เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บังคับบัญชา และพนักงานบนพ้ืนฐานของการเห็นพ้อง 

ต้องกันในการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาพนักงาน การให้ค าปรึกษา และการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
        5. เพ่ือเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถจัดการผลการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
        กลยุทธ์  



       1. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ 70 โดยประเมินผลจากการปฏิบัติงาน ตาม
ปริมาณผลงาน หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือการประหยัดหรือ 
ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร แล้วแต่กรณี  
       2. ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้มีสัดส่วนร้อยละ 30 -กรณีต าแหน่งประเภท

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น ประเมินสมรรถนะ หลัก 5 สมรรถนะ สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 4 และ
สมรรถนะประจ าสายงาน 3 สมรรถนะ 
 - กรณีต าแหน่งประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ สมรรถนะ ประจ าสาย

งาน ไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ 
       การด าเนินการ 
 1. ภายในเดือน กันยายนของทุกปี องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการ

ปฏิบัติงาน ประจ าปีให้พนักงานส่วนต าบลในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 
 2. ท าการประเมิน โดยผู้ประเมินมีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองตามหลักเกณฑ์ที่ ประกาศ

ก าหนด ซึ่งรอบที่ 1 ก าหนดในห้วง วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 31 มีนาคม 2565   
      6. การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย  
เป้าประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติให้กับข้าราชการ เพ่ือเป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของ ข้าราชการ 

ที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ อย่าง
สม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆของ 
บุคลากรในหน่วยงาน  
         กลยุทธ์ 
      1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีสมเด็จ  
      2. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วนต าบล

ศรีสมเด็จ 
        วิธีด าเนินการ 
      1. จัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลเป็นระยะก าหนดเพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น 

ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  
      2. จัดโครงการฝึกอบรมเสริมสร้างคุณธรรมและวินัย ส าหรบัคณะผู้บริหาร สมาชิกองค์การบริหารส่วน

ต าบล พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ในวันที่  
     7. การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ  
        เป้าประสงค์ การวางแผนทางเดินสายอาชีพต้องเป็นการส่งเสริมให้เกิดการสั่งสมศักยภาพของทั้ง 

บุคลากรในองค์กรและองค์กรโดยการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เหมาะสมนั้นต้องก่อให้เกิดการพัฒนา
ศักยภาพ ของบุคลากรผ่านประสบการณ์และการสั่งสมความรู้ทักษะและสมรรถนะดังนั้นการวางแผนทาง
เดินสายอาชีพที่ เหมาะสม 
        กลยุทธ์  

1.มีการประเมินความพร้อมอยู่เสมอว่า มีก าลังคนที่มีคุณสมบัติและความสามารถอยู่เป็นจ านวน 
เท่าไหร่ โดยมั่นใจได้ว่าต าแหน่งส าคัญๆ ในส่วนราชการมีผู้มีศักยภาพที่จะทดแทนต าแหน่งที่เหมาะสม และ 
สามารถปฏิบัติงานได้เทียบเท่าหรือสูงกว่าผู้ด ารงต าแหน่งเดิม  

2. เพ่ิมโอกาสในการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับข้าราชการ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือจูงใจข้าราชการ 
ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ช่วยสร้างขวัญก าลังใจ และสร้างความพึงพอใจในการท างานของ 
ข้าราชการ  



3. การพัฒนาการสั่งสมของความรู้ ทักษะ และสมรรถนะให้มีความช านาญมากข้ึน 
4. การพัฒนาความหลากหลายของความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  
การด าเนินการ  
จัดท าคู่มือ เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ : เส้นทางความก้าวหน้าในการท างาน ซึ่งบุคลากรจะ 

สามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็นถึงแนวทางการเลื่อน 
ต าแหน่ง จากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างเป้าหมายและ 
แรงจูงใจ ในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 

 8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
เป้าประสงค์   มีการก าหนดให้บุคลากรได้รับผลตอบแทนสิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่างๆเช่น ค่า 

เช่าบ้าน ค่าเช่าชื้อบ้าน ค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น ตามสิทธิที่จะพึงมีพึงได้รับ สอดคล้องกับ 
ความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐาน
ก าหนด ต าแหน่งให้มคีวามเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ
ต าแหน่งให้ สอดคล้องกับการด าเนินขององค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการที่เป็นไปตาม ระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม  

 
 
กลยุทธ์ 
 จดัให้มีบ าเหน็จบ านาญพนักงานส่วนต าบล สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล สวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษา 

บุตร สวัสดิการค่าเช่าบ้าน เงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราวแก่พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง เงินประจ า
ต าแหน่ง และค่าตอบแทนส าหรับพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งที่มีระเบียบฯก าหนดให้จ่าย เงินประจ า
ต าแหน่งส าหรับ พนักงานส่วนต าบลสายงานผู้ปฏิบัติในต าแหน่งที่ระเบียบฯก าหนดให้จ่าย พัฒนาและปรับปรุง
สถานที่และจัดหาสิ่ง อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้พร้อมส าหรับการปฏิบัติงาน  

วิธีด าเนินการ  
1. ท าการตรวจสอบสิทธิในแต่ละประเภทของพนักงานแต่ละต าแหน่ง เพ่ือประกอบการยื่นของรับ 

สิทธิตามท่ีระเบียบก าหนดฯ และก าหนดให้สามารถจ่ายได้  
2. จัดหาอุปกรณ์หรือเครื่องมือในการปฏิบัติงาน  
3. จัดท าโครงการพัฒนาที่ท างานน่าอยู่ น่าท างาน 


