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องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสมเด็จ  อ าเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ประเด็นนโยบาย / แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 
1) ด้านการสรรหา 

 
1.1) การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
1.2 การด าเนินการตามแผนการสรรหา 
ข้าราชการและพนักงานจ้าง 

 
 
-เพ่ือก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ
งานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ศรีสมเด็จ 
 
 
-เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
อัตราก าลัง หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออกเกษียณอายุ 
หรือโอน 
 

 
 
-แผนอัตราก าลัง 3 ปีและ
แผนอัตราก าลังฉบับปรุงของ         
อบต.ศรีสมเด็จ  
 
 
 
-จ านวนบุคลากรที่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 

 
 
-ด าเนินการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังเพ่ือก าหนดต าแหน่ง
ให้เหมาะสมกับภารกิจของแต่
ละส่วนราชการ 
 
 
-รายงานต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหารที่ว่างเกิน60 วันให้
จังหวัดทราบ เพื่อขอให้ กสถ.
ด าเนินการสอบแข่งขัน 
- ด าเนินการสรรหาพนักงาน
จ้างและรับโอน(ย้าย) พนักงาน
ส่วนต าบลในกรอบอัตราก าลัง
ที่ว่าง 

 
 
-มีการก าหนดต าแหน่งเพ่ิม เนื่องจาก
ปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับ
อัตราก าลังเดิมที่มีอยู่ 
 
 
 
-มีการวิเคราะห์และวางแผนการ
ด าเนินการล่วงหน้า เนื่องจากการสรรหา
ต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ 

     
 



 

ประเด็นนโยบาย / แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 
2) ด้านการพัฒนา 

2.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีและด าเนินการตามแผนฯ
ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 
 
 
 
2.2ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองด้วย
ระบบE-Learning 
 
 
 

    
  2.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

 
-เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
ทุกสายงานและทุกระดับ 
 
 
-เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานที่บรรจุ
ใหม่ด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ในระบบ E-leaning เพ่ือพัฒนา
ความรู้ในเนื้อหาทั่วไปและเนื้อหา
เฉพาะต าแหน่ง 
 
-เพ่ีอประเมินผลการปฏิบัติงาน
และพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคล
ที่มีประสิทธิภาพ 

 
-แผนพัฒนาบุคลากร 
-ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างที่
เพ่ิมสูงขึ้น 
 
-องค์ความรู้ของพนักงาน
บรรจุใหม่ และ
ความสามารถในการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
 
 
-แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุก
คนและระดับคะแนนเมื่อสิ้น
รอบการประเมิน 

 
-จัดโครงการฝึกอบรมภายใน
หน่วยงานและด าเนินการจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรบ
ตามสายงาน 
 
 
-ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมให้
บุคลากรบรรจุใหม่ทุกคนเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ 
 
 
-จัดท าบันทึกข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานระหว่างผู้ใต้บัญชา 
เพ่ือก าหนดตัวชี้วัดในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดดังกล่าว 

 
-เปรียบเทียบผลการด าเนินงานก่อน/
หลัง การพัฒนาบุคลากร พบว่าพนักงาน
ที่เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจกระบวนการ
ท างานและเกิดข้อผิดพลาดในการท างาน
น้อยลง 
 
-บุคลากรให้ความส าคัญกับการพัฒนา
และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 
 
 
 
-ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน
ของผ็ใต้บังคับบัญชาและด าเนินการ
พัฒนาตามความเหมาะสม 
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1) ด้านการพัฒนา 

2.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีและด าเนินการตามแผนฯ
ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น 
 
 
 
2.2ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองด้วย
ระบบE-Learning 
 
 
 

    
  2.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

 
-เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร
ทุกสายงานและทุกระดับ 
 
 
-เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานที่บรรจุ
ใหม่ด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ในระบบ E-leaning เพ่ือพัฒนา
ความรู้ในเนื้อหาทั่วไปและเนื้อหา
เฉพาะต าแหน่ง 
 
-เพ่ีอประเมินผลการปฏิบัติงาน
และพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคล
ที่มีประสิทธิภาพ 

 
-แผนพัฒนาบุคลากร 
-ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างที่
เพ่ิมสูงขึ้น 
 
-องค์ความรู้ของพนักงาน
บรรจุใหม่ และ
ความสามารถในการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
 
 
-แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุก
คนและระดับคะแนนเมื่อสิ้น
รอบการประเมิน 

 
-จัดโครงการฝึกอบรมภายใน
หน่วยงานและด าเนินการจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรบ
ตามสายงาน 
 
 
-ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมให้
บุคลากรบรรจุใหม่ทุกคนเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ 
 
 
-จัดท าบันทึกข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานระหว่างผู้ใต้บัญชา 
เพ่ือก าหนดตัวชี้วัดในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและ
ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดดังกล่าว 

 
-เปรียบเทียบผลการด าเนินงานก่อน/
หลัง การพัฒนาบุคลากร พบว่าพนักงาน
ที่เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจกระบวนการ
ท างานและเกิดข้อผิดพลาดในการท างาน
น้อยลง 
 
-บุคลากรให้ความส าคัญกับการพัฒนา
และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 
 
 
 
-ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน
ของผ็ใต้บังคับบัญชาและด าเนินการ
พัฒนาตามความเหมาะสม 

 

 



 

 

ประเด็นนโยบาย / แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์ / ข้อเสนอแนะ 
3) ด้านการธ ารงรักษาและแรงจูงใจ 

3.1 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงาน 
 
 
 
3.2จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอและ
สามารถตรวจสอบได้  

 
  3.3 ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตที่ดี
ของบุคลากร ทั้งในด้านสภาพแวดล้อม
การท างาน ด้านความปลอดภัย ในการ
ท างาน 

 
- เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมี

ความก้าวหน้า สามารถเลื่อน 
ระดับ สอบเปลี่ยนสายงานได้ตาม
ระยะเวลา 
 
-เพ่ือยกย่องชมเชย บุคลากรผู้มี
ผลการประเมินในระดับดีเด่น 
และกระตุ้นจูงใจบุคลากรทุกคน
ในหน่วยงาน 
 
-เพ่ือให้บุคลากรมีสภาพแวดล้อม
ในการท างานที่ดีและมีความมั่นใจ
ในความปลอดภัย ส่งผลต่อ
คุณภาพชีวิตและคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน 

 
-บุคลากรสามารถเลื่อน
ระดับ/สอบเปลี่ยนสายงาน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
-การเลื่อนข้ันเงินเดือนและ
ประกาศรายชื่อผู้มีผลการ
ประเมินในระดับดีเด่น 
 
 
-พ้ืนที่ในการท างาน
เหมาะสม สะอาด ปลอดภัย 
สนับสนุนอุปกรณ์ ในการ
ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 

 
-หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้ง
ให้ค าปรึกษา  
 
-พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลอย่างโปรงใสและเป็น
ธรรม  
 
-สนับสนุนอุปกรณ์ที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงานให้บุคลากรทุกอ
บ่างครบถ้วนและเท่าเทียม จัด
พ้ืนที่ห้องท างานโต๊ะ ท างาน
อย่างเหมาะสม ไม่แออัด จัดให้
มีแสงไฟ เสียงและอากาศที่
เพียงพอส่งเสริมให้เกิดกิจกรรม 
Big Cleaning Day 

 
-ผู้รับผิดชอบสามารถช่วยเหลือ ให้
ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่พนักงานที่มา
ติดต่อได้อย่างชัดเจนและถูกต้อง  
 
 
-บุคลากรมีแรงจูงใจในการท างานและ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สามารถรักษาคนดีคนเก่งไว้กับองค์กร
และจูงใจคนดีคนเก่งจากภายนอก 
 
-บุคลากรที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี ส่งผลให้
เกิดคุณภาพการท างานที่ดี ท าให้องค์กร
มามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่
วางไว้ได้ 
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4) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย 

ข้าราชการ 
4.1 จัดท าประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีสมเด็จ
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 
 
 
 

 

 
-     -เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน

ให้บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม และปฏิบัติงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมี
ประสิทธิภาพและความโปร่งใส
ให้บริการประชาชนทุกคนอย่าง
เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ 

 
 
 

 
-ไม่มีการร้องเรียนการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
 

 
-ประชาสัมพันธ์ประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีสมเด็จด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นให้บุคลากรทุกคนทราบ
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 

 
-ความมีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
ส่งผลต่อภาพลักษณ์ขององค์กร 
 

 

ปัญหาและและอุปสรรค 

การโอนย้ายของบุคลากรบางครั้งไม่มีการวางแผน /เตรียมการไว้ล่วงหน้า เช่น การโอนย้ายกลับภูมิล าเนา ท าให้หน่วยงานอาจขาดบุคลากรในการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องหรือการรับช่วงการด าเนินงานต่ออาจไม่มีประสิทธิภาพมากพอ 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

         -ส่งเริมให้บุคลากรมีการแลแก้เปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในฝ่ายหรือในส่วนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่ง
ที่เป็นอัตราว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

         - ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้มีจ านวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และบุคลากรที่มีคุณภาพ
สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 



 
              

 
 
 

 


